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2022 年度 道銀ビジネス研修会（階層別） 
 

 企業はコロナ禍による急激な売り上げの減少や働き方改革への対応等、経営環境の大

きな変化を受け、新たな次元での経営手腕の発揮が求められています。この難易度の高

い経営環境を乗り越え、企業として存続・発展していくためには、社員のレベルアップ

が欠かせません。 

 このため、現在企業が取り組まねばならない課題の一つとして、自らの果すべき役割

を責任持って遂行し、成果をあげていくことが出来る人材をすみやかに育てることです。 

 このことを踏まえ、弊行では、2019 年度から「らいらっく会」と共同して、会員企業

向けに専門的で高度な人材育成にかかるビジネスセミナーを実施してまいりました。 

本年度はさらに内容を充実させ、よりメニューを拡大させた階層別研修会を行なうこと

にしました。 

 弊行は、人材育成への支援を通じて最大限に皆様をバックアップしますので、どうか

積極的にこの研修会に参加していただきたいと思います。 

                               

主催 株式会社北海道銀行 

共催 株式会社道銀地域総合研究所 

後援 各らいらっく会 
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《 2022年度 道銀ビジネス研修会（階層別）スケジュール表 》

■『道銀 経営塾』■（札幌開催）

会員 一般

■『道銀 らいらっく会ビジネス研修会』■（札幌開催・Web開催）

会員 一般

A 7ページ 5,500円 11,000円 ３時間

B 8ページ 5,500円 11,000円 ３時間

C 9ページ 5,500円 11,000円 ３時間

D 10ページ 5,500円 11,000円 ３時間

E 11ページ 5,500円 11,000円 ３時間

F 12ページ 5,500円 11,000円 ３時間

G 13ページ 5,500円 11,000円 ３時間

H 14ページ 5,500円 11,000円 ３時間

I 15ページ 5,500円 11,000円 ３時間

J 16ページ 5,500円 11,000円 ３時間

K 17ページ 5,500円 11,000円 ３時間

L 18ページ 5,500円 11,000円 ３時間

M 19ページ 5,500円 11,000円 ３時間

N 20ページ 5,500円 11,000円 ３時間

O 21ページ 5,500円 11,000円 ３時間

P 22ページ 5,500円 11,000円 ３時間

※　「会員」とは、らいらっく会・共栄会・NVC・ビジトレ会員のこと。 ※　「管理職」とは、評価対象者（部下）を一人でも持つ社員のこと。

 8期生
（後期）

4/26(火)
13：30～16：30

5/13(金)
9：30～12：30

6/28(火)
9：30～12：30

7期生
（前期）

① 札幌 ② 札幌

4/20(水)
9：30～12：30

15期生
（前期）

16期生
（後期）

研修

期間

受講料(税込)
研修

期間

　管理職に求められる役割理解
　　　　　　～立場・役割と能力の整理～

　人材定着のための職場づくり
　　　　　　～定着を促し、離職を防ぐために～

4/26(火)
9：30～12：30

4/21(木)
9：30～12：30

5/27(金)
13：30～16：30

　効果的なリーダーシップの発揮
　　　　　　～チームをまとめるキーマンの必須条件～

　自らの仕事の優先順位付け
　　　　　　～変化する環境下での重要課題の選定～

4/21(木)
13：30～16：30

　コンプライアンスとマネジメント
　　　　　　～コンプライアンスの浸透～

　組織の営業力強化
　　　　　　～営業マネージャーの役割～

4/20(水)
13：30～16：30

目次

受講料(税込)

コ ー ス 日　程

10/13（木）
9：30～16：30

開催地・日程

5/24（火）
9：30～16：30

9/22（木）
9：30～16：30

　経営塾 幹部育成コース （幹部塾）
～経営者を補佐し経営の視点で行動できる思考と知識・スキルの習得を目

指すとともに、異業種間の情報交換につながる交流会を創出します。

　経営塾 管理職育成コース（課長塾）
～人事管理・部下の育成およびリーダーシップのあり方について研鑽し、管理

職としての心構えを学ぶとともに、自分自身の再理解を促し職場やお客様など

の対人関係の円滑化をサポートします。

　経営塾 若手リーダー育成コース（リーダー塾）
～受講対象となる中堅社員はプレイヤーとして成熟してきており、さらなる成長

のためには自身の業務範囲の視点ではなく、一つ高い組織としての視点が培

われていく必要があります。

3期生
（前期）

7/6（水）
9：30～16：30

若手社員

　説得力のある論理的な話し方入門
　　　　　　～動かしたい相手を納得させるために～

　社会人としての魅せ方／話し方
　　　　　　～周囲を惹きつけるマナー・話し方～

　仕事の上手な進め方
　　　　　　～PDCAサイクルを上手く回すために～

6/27(月)
9：30～12：30

7/22(金)
13：30～16：30

　社内ネットワークの構築方法
　　　　　　～報告・連絡・相談の有効活用～

6/15(水)
9：30～12：30

10/26(水)
13：30～16：30

5/26(木)
9：30～12：30

6/28(火)
13：30～16：30

対象者 コ ー スコース番号

　タイムマネジメントの基本
　　　　　　～忙しい日々からの脱却～

　上司を支えるフォロワーシップ
　　　　　　～組織のパイプ役としての働き方～

　信頼関係の構築スキル
　　　　　　～信頼される人材となるコツ～

5/26(木)
13：30～16：30

7/21(木)
13：30～16：30

4/27(水)
13：30～16：30

4ページ

5ページ

6ページ

6/1６(木)
９：30～12：30

4期生
（後期）

半年
（全6

回）

３日

２日

6/7（火）
9：30～16：30

5/27(金)
9：30～12：30

6/15(水)
13：30～16：30

6/27(月)
13：30～16：30

7/27(水)
9：30～12：30

6/16(木)
13：30～16：30

目次

対象者

11/8（火）
9：30～16：30

新任

役員・部長

および候補者

新任

課長・所長

および候補者

中堅社員
および

若手社員

165,000円 176,000円

77,000円 88,000円

55,000円 66,000円

管理職

中堅社員

4/27(水)
9：30～12：30

　組織をあるべき方向性に導くスキル
　　　　　　～ビジョンメイキング～

　管理職として持つべきコーチングスキル
　　　　　　～主体性を引き出すアプローチ～

　目標設定スキル
　　　　　　～より良い成果をあげる目標作り～

7/22(金)
9：30～12：30

5/12(木)
9：30～12：30

7/27(水)
13：30～16：30

5/13(金)
13：30～16：30

7/28(木)
9：30～12：30

5/12(木)
13：30～16：30

7/21(木)
9：30～12：30
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■『道銀 新入社員研修会』■（札幌開催）

会員 一般

23ページ 22,000円 31,900円 ２日

①

②

③

24ページ 16,500円 20,900円 １日

④

25ページ 13,200円 16,500円 １日

⑤

⑥

26ページ 16,500円 20,900円 １日

⑦

⑧

⑨

※　「中堅社員」とは、チームを率いる場面がある社員のこと。 ※　「若手社員」とは、指導する後輩を持っていない社員のこと。　　

3/8(水)
13：30～16：30

12/20（火）
9：30～16：30

1/17（火）
9：30～16：30

11/2９(火)
13：30～16：30

9/27(火)
13：30～16：30

1/26(木)
9：30～12：30

3/9(木)
9：30～12：30

2/8(水)
13：30～16：30

1/26(木)
13：30～16：30

3/9(木)
13：30～16：30

2/21(火)
13：30～16：30

2/8(水)
9：30～12：30

8/30(火)
13：30～16：30

　新入社員 フォローアップ

コ ー ス番号

　新入社員 ２日コース

　新入社員 １日コース

　ビジネス文書

12/8(木)
9：30～12：30

9/8(木)
9：30～12：30

2/22(水)
13：30～16：30

日　程

10/26(水)
9：30～12：30

8/3(水)
9：30～12：30

9/28(水)
13：30～16：30

7/7（木）
9：30～16：30

7/12（火）
9：30～16：30

10/14（金）
9：30～16：30

11/16（水）
9：30～16：30

6/20（月）
9：30～16：30

7/15（金）
9：30～16：30

10/25（火）
9：30～16：30

④ web専用 ⑤ web専用

10/24（月）
9：30～16：30

2/20（月）
9：30～16：30

11/17（木）
9：30～16：30

8/23（火）
9：30～16：30

9/21（水）
9：30～16：30

8/4(木)
13：30～16：30

8/30(火)
9：30～12：30

11/28(月)
9：30～12：30

③ 札幌

6/8（水）
9：30～16：30

1/12(木)
9：30～12：30

9/9(金)
13：30～16：30

2/22(水)
9：30～12：30

1/27(金)
9：30～12：30

1/13(金)
9：30～12：30

7/28(木)
13：30～16：30

10/27(木)
9：30～12：30

12/7(水)
13：30～16：30

8/4(木)
9：30～12：30

9/9(金)
9：30～12：30

8/3(水)
13：30～16：30

11/9（水）
9：30～16：30

8/29(月)
9：30～12：30

1/27(金)
13：30～16：30

10/27(木)
13：30～16：30

11/28(月)
13：30～16：30

1/13(金)
13：30～16：30

開催地・日程
研修

期間

受講料(税込)

　　3/30（水）～31（木）
10：00～17：00

　　4/4（月）～5（火）
10：00～17：00

　　4/6（水）～7（木）
10：00～17：00

10/5（水）
9：30～17：00

10/6（木）
9：30～17：00

10/7（金）
9：30～17：00

目次

4/4（月）
9：30～17：00

4/6（水）
10：00～17：00

4/8（金）
10：00～17：00

12/7(水)
9：30～12：30

9/8(木)
13：30～16：30

2/9(木)
9：30～12：30

12/8(木)
13：30～16：30

9/27(火)
9：30～12：30

2/21(火)
9：30～12：30

1/12(木)
13：30～16：30

9/28(水)
9：30～12：30

3/8(水)
9：30～12：30

11/29(火)
9：30～12：30

8/29(月)
13：30～16：30

2/9(木)
13：30～16：30

※感染症対策として、１講座の定員を限定し

ています。感染症対策の詳細は、道銀総研HP

（感染症対策ガイドライン）をご覧ください。

※緊急事態宣言がだされるなど、万が一、集

合研修が実施できない場合は、あらためて

Web研修（双方向）をご案内します。

じっくり腰を据えた本格的な学びは、人気の経営塾で！

テーマを絞った短時間での学びは、らいらっく会ビジネス研修会で！
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 本研修は、一方通行での受 ス  ルではなく 、 ニ ー越しに  へ  を
したり、受  同 で し い できる、 方向の受 ス  ルとなります 。

       

 受  は れ れの  コ や  レッ から 内された   に 続する
だけで、研修に参加することができます。
 本研修会ではアプ  ー   の  ス ールを  いして ります。

  に 続できます

   会  ス  で 方向のコミュニ ー   ができます

   研修     

   研修受 のための    

   研修        

  環境の  内

   とネッ 環境   レッ   ですが、   を   
  ッ セッ  しくは  ク き    
     メ 内   クがあれば    のみで 

     メ 
   コ 内  メ   

   研修とは、   ーネッ を して受 できる研修のことです。
   会  ス  の    を いるため、 自 や会社の  コ や  レッ 
で受 することができます。
  と 方向でコミュニ ー   を取ることができますので、受  が  に
  をしたり、受  同 で ループ  をすること   です。

  方向コミュニ ー   に加えて 、会  ス  上で受  が ループに
 かれて ループ  ス ッ   をすること   です 。

 ループに かれての  ス ッ   が  です
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道銀経営塾

幹部育成コース【幹部塾】 半年 

参加対象者

カリキュラム

■企業経営を体系的に学ぶ半年間 全６回 の実践 座

■キャ ア・ポ   ャル診断により経営幹部に期待される人材像との“ズレ”を見える化

■経営幹部に  な計数管理 義の充実

■異業種交流による刺激とネッ ワークの拡大

■新任上級管理職 役員・部長・工場長ク ス 

 よび上級管理職候補 (次長・課長ク ス 

経
営
塾

経
営
塾

第１回 《テーマ》 経営幹部のスタンス/自己理解

9:30 ～ 16:30

■ オ エ  ー   ～今回の取り組みの一連の目的を理解する
■ 経営幹部に求められる役割を学ぶ
■ 自己理解を深め、自己ビジ  を語る

第２回 《テーマ》 リーダーシップ/OJT・人材育成①

9:30 ～ 16:30
■  ーダー ップの定義について学ぶ
■ ＯＪＴ基本を学び、仕事の教え方について学ぶ

第３回 《テーマ》 OJT・人材育成②/人事評価

9:30 ～ 16:30 ■ 人事評価の考え方と基本を学ぶ

第４回 《テーマ》 労務管理/組織活性化

9:30 ～ 16:30
■ 労務管理の原則を学ぶ
■ ポジ   心理学を いた組織の活性化を学ぶ

第５回 《テーマ》 計数管理（基礎）

9:30 ～ 16:30 ■ 経営の意思決定を財務面から検 できる基本的な知識を取得する

第６回 《テーマ》 戦略思考（基礎）/終了式

9:30 ～ 16:30
■ 戦略策定の基本的な考え方とス ップを学ぶ
■ フレー ワークを学び、環境 析のやり方を学ぶ

経営 を補佐するために  な経営の基本を体得し、時
代を生き抜く先見性を磨き、自信を持って力強く企業を
牽引していく経営幹部・幹部候補の育成を目指します。

受講料・会場

■らいらっく会員165,000円 一般176,000円 ※消費税込み

■定員 30名

■会場 道銀別館セミナールー または、道銀ほしみ研修セ  ー

※「キャ ア・ポ   ャル診断レポー
 」は、閉 後に輩出企業様に  提出
させていただきます。

このような方におすすめ

■幹部の使命・役割を認識し、 ップの 身としての行動を期待したい

■幹部・次期幹部に部門最適ではなく、全社最適の視点を養いたい

■幹部としてビジ  を語り、さらなる ーダー ップの発揮を期待したい

経営幹部同 のネッ 
ワークづくり、情報交換
の場として積極的に 活
 いただけます。
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道銀経営塾

管理職育成コース【課長塾】 3日 

参加対象者

カリキュラム

■ 管理職 候補 としての役割・責任を理解する。

■ チー  ネジメ   力の向上を図る。

■ 職場の活性化に  なベー ック ネジメ  の考え方を学ぶ。

■ 新任管理職 課長・所長ク ス 

 よび管理職候補  係長・主任ク ス 

経
営
塾

経
営
塾

第１回 《テーマ》 マネジメントの原則/ビジョン・方針を示す力/優先順位をつけられる力

9:30

16:30

■ オ エ  ー   ～ ネジメ  とは
■  ネジメ   ー ①～昇格したが、職場が変わっていない
あなたはどうする？
・自職場の方針・標語の展開ミー    
■  ネジメ   ー ②～突発 件の発生で計画通り行かない
あなたはどうする？
・情報提供～    ネジメ  、時間の作り方
・自己の ネジメ  特徴診断

第２回 《テーマ》 職場を活性化させる力/メンバーを育てる力

9:30

16:30

■  ネジメ   ー ③～職場の一体感がなくなっている
あなたなら何をする？
・情報提供～ＯＪＴについて、労務管理について
メ バーの を良く聴く 傾聴 

■  ネジメ   ー ④～メ バーが成長に不安を感じている
あなたなら何をする？
・演習～アク   プ  の作成

第３回 《テーマ》 進捗をチェック・フォローする力/ロジカルシンキング

9:30

16:30

■  ネジメ   ー ⑤～自職場の現状を上司から聞かれた
あなたはどう説明する？
・演習～原因 析のロジックツ ー
・演習～ 題の原因追究
・演習～解決策の立 

人事管理・部下育成 よび ーダー ップのあり方につ
いて研鑽し、管理職としての心構えを学ぶとと に、
「行動科学に基づく診断ツール」を活 し、職場や 客
様などの対人関係の円滑化をサポー します。

受講料・会場

■ らいらっく会員77,000円 一般88,000円 ※消費税込み

■ 定員 30名

■ 会場 道銀別館セミナールー または、道銀ほしみ研修セ  ー

※「LIFO診断レポー 」は、閉 後に輩
出企業様に  提出させていただきます。

このような方におすすめ

■ 管理職 候補 としての役割・責任や、職場活性化の考え方を学習させたい。

■ 管理職 候補 として、プレ   偏重型を脱却し ネジメ  とのバ  スがとれた

力を身につけさせたい。

異業種交流による情報交
換の場として積極的に 
活 いただけます。
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道銀経営塾

若手 ーダー育成コース【 ーダー塾】

参加対象者

カリキュラム

■  ーダーとしての役割・視座を理解する。

■ 職場の 題解決力・ ーダーとしてのコミュニ ー   について学ぶ。

■ ビジュアル ースメ ッ を活 し、受 生の気づきを促します。

■ 若手・中堅社員 20代から30代の年齢層 

経
営
塾

経
営
塾

第１回 《テーマ》 リーダーとしての役割・視座の理解

9:30

16:30

■ オ エ  ー   
■  ーダー/中堅社員に求められる役割
・外部環境の変化
・ ーダーに求められる役割と 力
・現在の業務に ける 題の共有
■  ーダーに求められる視座の理解
・ビジュアル ースメ ッ の実施

第２回 《テーマ》 職場の問題解決力/リーダーとしてのコミュニケーション

9:30

16:30

■ 職場の 題解決のために
・ 題とは
・職場の現状と課題について視座を高める
・ 題解決のプロセス
・ 題解決演習
■  ーダーとしてのコミュニ ー   の土台
・周りを巻き込むコミュニ ー   の  性
・価値観の理解が  な背景
・自身の価値観を知る
・後輩の価値観を知る手法
■ 職場実践に向けて
・研修の振り返り
・今後の職場実践に向けた目標設定
■ まとめ／Q&A

高い視座を持つ ーダーの育成！
中堅社員の皆様が職場でさらなる活躍をしていくための
ス ップアップの機会を応援します。

受講料・会場

■ らいらっく会員55,000円 一般66,000円 ※消費税込み

■ 定員 30名

■ 会場 道銀別館セミナールー または、道銀ほしみ研修セ  ー

※閉 後に「 力開発ガ   ック」を
輩出企業様に 提供させていただきます。
今後の指導に 活 ください。

このような方におすすめ

■ 中堅社員としての自覚と責任を持たせたい。

■ 若手や後輩の取りまとめ役や指導役になってほしい。

■ 仕事の進め方 、一つ上の視点・立場で今のうちから進めてほしい。

異業種交流による情報交
換の場として積極的に 
活 いただけます。

 ２日 
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参加対象者

カリキュラム

◼ 北海道を取り巻くビジネス環境を整理し、求められる管理職の立場を理解します。

◼ 管理職に求められる 力を整理し、自らの 力傾向を棚卸しします。

◼ 職場に ける 力の発揮場面を整理し、 力開発の計画を立 します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．外部環境の変化／管理職に求められる立場

 １ 北海道企業を取り巻く環境変化

 ２ 求められる立場の変化

２．管理職に求められる 力

 １ 求められる 力とは

 ２ 求められる 力の変化

 ３ 自らの 力傾向の棚卸し

３． 力開発に向けた自己研鑽

 １  力の発揮場面の整理

 ２  力開発計画の立 

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

管理職 求められる役割理解

～立場・役割と 力の整理～

管理職Ａコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

◼ 自社の人材確保について共有し、人材定着のための環境づくりの重 性を解説します。

◼  ネジメ  の3 素を解説した上で、「人間性実現」のポ   を学習します。

◼ 離職防止のための具体策を解説し、自社での展開方法を検 します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．採 状況と人材確保の難易度の高まり

 １ 北海道に ける採 状況の変化

 ２ 人材確保の現状共有

 ３ 若手の チベー    因

２．人材定着のために

 １  ネジメ  の三角形

 ２ 人間性実現のポ   

３．実践のための事例共有

 １ 離職防止に向けた具体的な対策

 ２ 自社への展開

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

人材定着  め 職場づくり

～定着を促し、離職を防ぐために～

管理職Ｂコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

昨今 人材難 

必須 スキルを習得！
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参加対象者

カリキュラム

◼  ネジメ  に けるコ プ  ア スの位置づけを再確認します。

◼ コ プ  ア スのポ   を整理し、職場への浸透方法を解説します。

◼ 具体的な事例に基づきながら、実践的な知識習得を図ります。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．コ プ  ア スの重 性

 １ 取り巻く環境変化

 ２ コ プ  ア スとは

２．実際のコ プ  ア ス スク

 １ 多様化する労務   ル

 ２ ハ スメ  

 ３ 情報セキュ   

３．コ プ  ア スにむけた職場環境の構築

 １  スク対応の優先順位

 ２ 組織体制の強化に向けて

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

コ プラ ア スとマネジメ  

～コ プ  ア スの浸透～

管理職Ｃコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

これから 時代 

管理職が知  おくべき

知識を学習!!
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参加対象者

カリキュラム

◼  ネジメ  に けるビジ  の位置づけを再確認します。

◼ ビジ  構築のポ   を整理し、職場への浸透方法を解説します。

◼ 職場浸透を図る際のコミュニ ー   スキルを学習します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．ビジ  の重 性

 １ 取り巻く環境変化

 ２ ビジ  とは

２．ビジ  構築のプロセス

 １ 組織の現状把握

 ２ ビジ  づくり

 ３ 成功 因の設定

 ４ 組織バ ューの設定

３．組織への浸透のためのコミュニ ー   

 １ ビジ  浸透に けるコミュニ ー   の役割

 ２ 公式の場でのコミュニ ー   のポ   

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・金額

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

組織を るべき方向性 導くスキル

～ビジ  メ キ  ～

管理職Ｄコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

自律的な組織を

作る め 管理職が

持つべき必須スキル
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参加対象者

カリキュラム

■ 部下の主体性を引き出すコーチ  スキルの  性について解説します。

■ コーチ  の具体的なスキルについて ースス   を通して学習します。

■ 職場でどのように実践していくべきか計画立 手法について解説します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．主体性を引き出す重 性

 １ 環境変化と組織運営状況の変化

 ２ 主体性を引き出すメ ッ 

 ３ 自組織の状況共有

２．主体性を引き出すためのコーチ  スキル

 １   ーチ  とコーチ  の活 場面の違い

 ２ コーチ  のポ   

 ３ コーチ  ガ     

 ４  ースス   

３．職場実践に向けて

 １ コーチ  計画

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

管理職とし 持つべきコーチ グスキル

～主体性を引き出すアプローチ～

管理職Ｅコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

■ 昨今の外部環境を踏まえた営業 ネージャーの役割について解説します。

■ ある営業担当の ースを読み、部下の 題解決を検 します。

■ 具体的な部下指導スキルについて ースを活 し、学習します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．営業職を取り巻く環境変化

 １ 外部環境と 客様ニーズの変化

２．営業 ネージャーの役割

 １ 進捗管理の重 性

 ２ PDCAサ クル

３．部下指導状況の実際

 １ 営業活動の 題点整理／ ースス   

① 題点整理／原因 析

②対策 の立 

 ２ 指導スキルの向上

①ロールプレ   実習

②フ ー バック

４．明日からの職場実践にむけて

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

組織 営業力強化

～営業 ネージャーの役割～

管理職Ｆコース 3時間 

■ 管理職向け 部門 部／課 などを率いている部長・課長など

■ 部下を一人で 持っている社員

管
理
職

管
理
職

営業組織を率いる

管理職 お勧め！

強い営業を作る！
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参加対象者

カリキュラム

■ 北海道企業を取り巻く環境変化の中で求められる役割を解説します。

■ 実際の職場状況を前提に、重きを置くべき ーダーとしてのポ   を解説します。

■  ーダーとしての 力開発にむけた具体的な行動例を 伝えします。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．日本企業・北海道企業を取り巻く環境変化

 １ 日本企業・北海道企業を取り巻く環境変化

 ２ 環境変化の中で求められる ーダー ップ

 ３ 求められる 力／世の中の中堅ク スの 力傾向

２．職場状況 ース／ ーダー ップの発揮

 １  ーダー ップ ースの解説

 ２  ーダー ップの発揮ポ   について

 ３  ーダー ップス  ル診断

３． 力を開発するための日々の自己啓発

 １  ーダーとしての役割と れに  な 力

上司・部下間の  プ役、率先垂範

 ２  力 との行動例の理解

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員Ｇコース 3時間 

効果的なリーダーシップ 発揮

～チー をまとめるキー  の 須条件～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

◼ 北海道の状況を中心にビジネス環境の変化、コロナの影響度 いを整理します。

◼ 取り組むべき領域を整理した上で、課題選定のポ   を学習します。

◼ 自らの業務の優先順位 けを行い、明日からの職場実践に えます。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．ビジネスを取り巻く環境変化

 １ 北海道企業を取り巻く環境変化

 ２ コロナの影響による業務状況／他社状況

２．業務の優先順位 け

 １  ーダーとして取り組むべき領域／生産性・人間性

 ２  題と課題の違い

 ３ 緊急度と重 度の   クス

３．自身の業務の優先順位 け

 １ 自身の業務の優先順位 け

 ２  ループ共有

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員Ｈコース 3時間 

自ら 仕事 優先順位付け

～変化する環境下での重 課題の選定～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

リーダーとし 、

注力すべき業務を

見極める力 習得！
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参加対象者

カリキュラム

■ 目標設定を行う  性と のメ ッ について解説を行います。

■ より良い目標設定と の継続のためのポ   を具体例を通して解説します。

■  ースス   を通して、目標設定の実際について理解を深めます。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．目標設定の  性

 １ 目標管理の  性とメ ッ 

 ２ 目標管理とＰＤＣＡ

２．よりよい目標をたてるために

 １ 目標設定のポ   

 ２ 良い目標／悪い目標

 ３ 目標の進捗管理

３．実際の目標設定のために

 １ 目標設定の ースス   

・組織方針との 続

・育成の観点

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員Ｉコース 3時間 

目標設定スキル

～より良い成果をあげる目標作り～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

■     ネジメ  の重 性について、環境変化を踏まえ、解説します。

■ 業務の ダや非効率について明確化するための手法を 伝えします。

■ 業務の優先順位のつけ方について解説し、使える    ネジメ  手法を 伝えします。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．    ネジメ  の  性／業務の効率化

 １ 取り巻く環境変化

 ２     ネジメ  とは

２．業務の ダや非効率の見直し

 １  ダや非効率の明確化

 ２  ダや 題を発見する着眼点

３．業務の優先順位づけについて

 １ 重 度と緊急度の考え方

 ２ 業務の棚卸し手法

 ３ 業務の役割 担

プ  ニ  

ス ジュー   

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員Ｊコース 3時間 

タ ムマネジメ   基本

～忙しい日々からの脱却～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

■ フォロワー ップの重 性を踏まえ、自身のフォロワー ップの  プを理解する。

■ フォロワー ップを発揮するために、どのような動きが求められるかを理解する。

■ 学習した内容を総括し、明日からの職場実践にむけて具体的な計画を立 する。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．組織活動を支えるフォロワー ップ

 １  ーダー ップとフォロワー ップ

 ２ フォロワー ップの重 性

 ３ 傾向性診断

２． 題解決を促進させるフォロワー ップ

 １ フォロワー ップのポ   

 ２ フォロワーとして求められる行動

 ３ フォロワー ップに求められる論理的思考法とは

 ３ 論理的思考のメ ッ 

 ４  ースス   

３．生産性と実行力の最大化に向けて

 １ 職場状況の検 

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員Ｋコース 3時間 

上司を支えるフォロワーシップ

～組織の  プ役としての働き方～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

◼ コミュニ ー   に ける論理的思考の重 性を再確認します。

◼ 論理的思考の中で重 な 素である 題解決についてポ   を学習します。

◼ 具体的な思考方法を 伝えした上で、演習を通して実践的なスキルを習得します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コースオ エ  ー   

１．論理的思考法の重 性

・論理的思考とは

２． 題解決と論理的思考

 １  題とは／ 題の種類／ 題解決プロセス

 ２  題解決ツール／ロジックツ ー

 ３ 整理の思考／MECE／ミニ演習

３．コミュニ ー   と論理的思考

 １ 論理的な し方

 ２ ピ ミッ ス  クチャー

 ３ 活 に向けた演習

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

中堅社員 コース 3時間 

説得力  る論理的な話し方入門

～動かしたい相手を納得させるために～

■ 中堅社員向け 有期、無期を わず、チー を率いる場面がある社員

■ 指導対象 となる後輩を一人で 持っている社員

中
堅
社
員

中
堅
社
員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

様々な人材と正確 

コミュニケーショ を

とる め スキル
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参加対象者

カリキュラム

◼ ビジネス ナーの重 性を再確認し、自らのレベルを棚卸しします。

◼ 周囲から信頼を得るためのビジネス ナーについて、具体的な場面 とに学習します。

◼ 相手から信頼を得るための し方について、具体的な場面 とに学習します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．ビジネス ナーの重 性／レベルチェック

 １ ビジネス ナーの重 性

 ２ ビジネス ナーレベルチェック

２．ビジネス ナーの活 場面

 １ 信頼を獲得するメールのやり取り

 ２ 社外・社内の関係 との効果的な雑談

 ３ 周囲を巻き込む仕事の進め方

３．周囲を惹きつける し方

 １ バーバルコミュニ ー   

 ２ ノ バーバルコミュニ ー   

 ３ 内容の構成ポ   

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

若手社員Ｍコース 3時間 

若
手
社
員

若
手
社
員

社会人とし  魅せ方／話し方

～周囲を惹きつける ナー・ し方～

■ 上司、先輩の指示を受けながら業務を進めている社員

■ 職場に いて部下、後輩を持っていない社員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

人事 方から ご要望

多数！ビジネスマ 

とし  必須マナー
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参加対象者

カリキュラム

■ 効率的な業務運営と れに  なPDCAサ クルを解説し、PDCAサ クルを回して

いくことの重 性を 伝えします。

■ PDCAの各プロセスの内容と れ れのポ   について解説します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．仕事をうまく回していくために  なPDCA

 １ 効率的な業務運営とは

 ２ PDCAとは

 ３ PDCAサ クルを回すためのポ   

２．PDCAのプロセス

 １ Plan 計画 

目標設定／現状把握・ 析／ス ジュー   

 ２ Do 実行 行動の段取り

 ３ Check 検証 実践確認の観点

 ４ Action 改善 

次のプ  に向けた振り返り手法

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

若手社員Ｎコース 3時間 

若
手
社
員

若
手
社
員

仕事 上手な進め方

～PDCAサ クルを上手く回すために～

■ 上司、先輩の指示を受けながら業務を進めている社員

■ 職場に いて部下、後輩を持っていない社員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

■ 信頼を構築／破壊する行動のポ   について解説します。

■ 信頼を築いていくためのコミュニ ー   スキルについて解説します。

■  ースス   で信頼を構築するためのプロセスを理解します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．信頼を構築するために

 １ 信頼とは

 ２ 信頼を破壊する行動とは

２．信頼を構築するコミュニ ー   スキル

 １ 心理的ニーズと実 的ニーズ

 ２ コミュニ ー   の基本原則

 ３ コミュニ ー   ガ     

３．難しい状況への対応

 １ 信頼構築のための ースス   

 ２ 職場実践のために

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

若手社員Ｏコース 3時間 

若
手
社
員

若
手
社
員

信頼関係 構築スキル

～信頼される人材となるコツ～

■ 上司、先輩の指示を受けながら業務を進めている社員

■ 職場に いて部下、後輩を持っていない社員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

今まで  績で

評価が高か  

リクエス 講座!!
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参加対象者

カリキュラム

◼ 社内ネッ ワーク構築の重 性とと に、報告・連絡・相談のポ   を再確認します。

◼ 組織に ける自身の立ち位置、周囲の環境を整理します。

◼ 実際の職場環境を前提に、ネッ ワーク構築に向けた計画を立 します。

ら
い
ら
っ
く
会

ら
い
ら
っ
く
会

3時間

9:30

12:30

13:30

16:30

■コース・オ エ  ー   

１．社内ネッ ワーク構築の重 性

 １ なぜ社内ネッ ワークを構築するか

 ２ ネッ ワークの活 場面

２．報告・連絡・相談のポ   

 １ 報告・連絡・相談の対象／活 場面

 ２ 報告・連絡・相談のポ   

３．組織に ける自らのポジ   

 １ 組織・周囲の関係 整理

 ２ ネッ ワーク構築の計画立 

■まとめ／Ｑ&Ａ

道銀らいらっく会ビジネス研修会

受講料・会場

若手社員Ｐコース 3時間 

若
手
社
員

若
手
社
員

社内ネッ ワーク 構築方法

～報告・連絡・相談の有効活 ～

■ 上司、先輩の指示を受けながら業務を進めている社員

■ 職場に いて部下、後輩を持っていない社員

■ らいらっく会員5,500円(一般11,000円) ※消費税込み

■ 定員 20名

■ 会場 集 研修 道銀別館セミナールー  札幌 

web研修 会社や 自 の  コ を使 

若手社員が組織 

なじみ、活躍する め 
基礎スキル
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新 社員 ２日コース 

参加対象者

カリキュラム

 今  社 定の新 社員

 社会人経  年 下の方とさせていただきます 

 
入
社
員

 
入
社
員

社会人としての心構えは ち んのこと、ビジネス 
ナーやコミュニ ー   、コ プ  ア スなど新 
社員が身につけるべき基  力を学びます。

道銀新 社員研修会 ビジネス基 

受講料・会場

 らいらっく会員22 000円 一般 1 900円  消費税込み

 定員 各会場 0名

 会場 道銀本 ビル・道銀別館セミナールー ・札幌 前ビジネスス ース

異業種の方々との ルー
プ  や教育 ー によ
り、新社会人としての自
覚や覚 が高まります。

  社後、すぐに役立つ「ビジネス基 研修 体 型実践研修」による  キュ  です。

  義を聴くだけでなく、 ループ  ・教育 ー ・実 演習などを通して学ぶ体 型の

実践研修により、新社会人としての自覚や多くの気づきを得ることができます。

 今後の目標設定、修  ス を行い、 果を企業様に返 しますので、研修後の教育に

役立ちます。

１日

10 00

1  00

 コース・オ エ  ー   

 社会人としてのス ー 

 職場での心構え・職場  

 職場での ナーと応対  の１

～  ・     義・実習 

 チー ワークとコミュニ ー    教育 ー ・ ループ   

 職場での ナーと応対  の２

～   い・名刺交換  義・実習 

２日

10 00

1  00

 職場での ナーと応対  の３

～身だしなみ・来客対応・   ナー  義・実習 

 職場での ナーと応対  の４

～  応対  義・実習 

 仕事の しい進め方～命 の受け方・報告の仕方  義・ ループ   

 まとめ／   ス ／決意 明
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新 社員 １日コース 

カリキュラム

 今  社 定の新 社員

 社会人経  年 下の方とさせていただきます 

 
入
社
員

 
入
社
員

社会人としての心構えは ち んのこと、ビジネス 
ナーやコミュニ ー   、コ プ  ア スなど新 
社員が身につけるべき基  力を学びます。

道銀新 社員研修会 ビジネス基 

受講料・会場

 らいらっく会員1   00円 一般20 900円  消費税込み

 定員  0名

 会場 道銀本 ビル

 新 社員として最 限これだけは身につけてほしいことをコ  ク にまとめたコースです。

 体 型実践研修の 素化により日 の  を図っています。

 今後の目標設定、修  ス を行い、 果を企業様に返 しますので、研修後の教育に

役立ちます。

１日

9  0

1  00

 オ エ  ー   ／自己  

 社会人としてのス ー 

 職場での心構え・職場  

 職場での ナーと応対  の１

～  ・     義 

 チー ワークとコミュニ ー    教育 ー ・ ループ   

 職場での ナーと応対  の２

～   い・名刺交換  義 

 職場での ナーと応対  の３

～身だしなみ・来客対応・   ナー  義 

 職場での ナーと応対  の４

～  応対  義 

 仕事の しい進め方～命 の受け方・報告の仕方  義・ ループ   

 まとめ／   ス ／決意 明

異業種の方々との ルー
プ  や教育 ー によ
り、新社会人としての自
覚や覚 が高まります。

参加対象者
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ビジネス文書

参加対象者

カリキュラム

■ 今  社 定の新 社員

 社会人経 3年 下の方とさせていただきます 

 
入
社
員

 
入
社
員

ビジネスのさまざまな ー で作成される社内外のビジ
ネス文例を通して、ビジネス文書の作成に  な知識を
学ぶコースです。

道銀新 社員研修会 ビジネス実務

受講料・会場

■ らいらっく会員13,200円 一般16,500円 ※消費税込み

■ 定員 各会場30名

■ 会場 富 通 ーニ  メ  ア 札幌市中央区北1条西2丁目 札幌時計台ビル7階 

■ 社会人に求められる 潔で明瞭なビジネス文書作成ノウハウを学びます。

■ 社員が個人として投稿するSNS利 を含め、情報 スクについて学びます。

■ 会場に え けの  コ を操作しながらの研修です。

アンケート
要望第１位
の研修!!

１日

10:00

17:00

■ オ エ  ー   

■ ビジネス文書の基本を知る

～社内文書の作成 演習 

～社外文書の作成 演習 

■ メールでビジネス文書を作る 演習 

■ 情報セキュ   の重 性

～事故事例から学ぶ  な対策

～SNSによる スク

■ まとめ

 使 いただいた キス
 は、 のまま 持ち帰
りいただけます。
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新 社員フォローアップ

参加対象者

カリキュラム

■ 今  社された新 社員

 社会人経 3年 下の方とさせていただきます 

 
入
社
員

 
入
社
員

新 社員として「慣れ」が出始める 社半年経過後に、
仕事の基本を再確認した上で、やる気を引き出しさらな
るレベルアップへの意欲と行動を促す研修です。

道銀新 社員研修会

受講料・会場

■ らいらっく会員16,500円 一般20,900円 ※消費税込み

■ 定員 各会場30名

■ 会場 道銀本 ビル

■ 仕事のレベルアップに不 欠な「改善・効率化」への意識と行動を促します。

■ 教育 ー を使い仕事をス ーズに進めるコミュニ ー   力を養います。

■ 受 生を ループ けして他社の社員との交流を積極的に促すことで、新 社員が

抱える悩みや不安を解消する機会を作ります。

１日

9:30

17:00

■ オ エ  ー   ／自己  

■ 社会人生活6か月間を振り返って

  ループ   

■ 仕事の改善意識を持ち、効率化を図る

 教育 ー を使った ループ作業 

■ コミュニ ー    レーニ   積極的傾聴法 

■ 今後の仕事への取組みと自己啓発

■ まとめ

別の会社の同期がどのよ
うに成長しているかを知
ることは、新 社員に
とって大きな刺激になり
ます。
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 ― 研修会のお申込みからご受講までの流れ ― 

 

１ お申込み方法 

① 道銀地域総合研究所のホームページ（doginsoken.co.jp）からお申し込みください。 

② 「研修・セミナー」ページから受講希望研修会の「詳細を見る」ボタンをクリックしてください。 

③ 研修会一覧のうち受講希望「セミナー名」をクリックし、内容確認のうえ「お申込み」ボタンをクリックしてください。 

④ 「セミナー申込みフォーム」に必要事項をご入力し、以降、画面指示に従ってください。 

  

２ 受講票の発行・お支払い 

    ① お申込み完了後、申込者のメールアドレス宛に「受講票」と「お振込先」を送信いたします。 

    ② 「ご請求書」が必要な場合は、お申込み受付メールのリンクから PDF データで請求書をダウンロードいただけます。 

    ③ 受講料は、お申込み受付メールに記載の銀行口座にお振込みください。（領収書は発行しておりません） 

    ④ お申込日から３営業日以内に「リターンメール」が届かない場合は、当社（道銀総研）までお問い合わせ願います。 

 

＜新入社員研修会の場合＞  

① お申込み完了後、申込者のメールアドレス宛に受付完了の「リターンメール」を送信いたします。 

※３営業日以内に「リターンメール」が届かない場合は、当社（道銀総研）までお問い合わせ願います。 

② 開催の１週間前に「受講票」と「請求書」を郵送いたします。 

     

３ 研修会当日 

① 会場へご来場時は、必ず受講票をご持参ください。 

② 複数会場を使用する場合がございますので、事前に会場名をご確認ください。 

    

４ 変更およびキャンセルについて 

① 参加者の変更およびキャンセルについては、受講日３営業日前 15 時までに当社（道銀総研）までご連絡ください。 

② キャンセル可能時限までにご連絡をいただけない場合は、受講料のご返金はいたしかねますのでご注意ください。 

 

５ お問い合わせ先 

   株式会社 道銀地域総合研究所     担 当：大内 ・ 細川 ・ 石田 

〒060-8676 札幌市中央区大通西 4 丁目１ 道銀ビル別館 

Ｅmail ： seminar@doginsoken.jp 

ＴＥＬ ： 011-233-3561 

ＦＡＸ ： 011-207-5220 

お申込みは、開催日の１週間前で締め切ら

せていただきます。 

北海道銀行のホームページ（hokkaidobank.co.jp）からお申し込みの
場合は、「法人のお客さま」→「研修・セミナー」をクリックしてください。 

https://doginsoken.co.jp/
https://hokkaidobank.co.jp/

